SO GD&PT HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PHAM NGU LAO Poc 1ap - Tw do - Hanh phdc
S6 92/KH-THPTPNL An Thi, ngay 05 thang 12 nam 2021

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG THPT PHAM NGU LAO
GIAI POAN 2021 — 2025, PINH HUONG 2030

|. GIOI THIEU CHUNG VE NHA TRUONG
1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Truong THPT Pham Ngii Lao duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 51/QP-
UBND ngay 29/08/2003 cia UBND tinh Hung Yén. Nam hoc dau tién cta truong
tong s6 c6 16 16p (9 16p 10 va 7 16p 11) véi tong sb 834 hoc sinh; tong sb can bo,
gi4o vién nhan vién c6 30, nha trudng c¢6 01 nha 16p hoc kién ¢d 3 tang 16 phong
hoc va 4 phong nha cip 4; Co s& vat chat phuc vu cong tac day va hoc cua thay va
trd con nhiéu khé khan, thiéu thén.

Cung voi su phat trién ciia qué huong, dat nude, duge su quan tAm thudng
xuyén cua cac cép lanh dao, cac ban nganh, doan thé, cac bac phu huynh va dac
biét 1a sy nd luc phan dau vuon lén khong ngimg cua cic thé hé thay va tro,
truong THPT Pham Ngii Lio hom nay da c6 nhiéu khéi sac, d6i thay vé moi
mat.

2. D6i ngii can b, gido vién, nhan vién

Téng sb can b, gido vién, nhan vién cta nha truong hién c6 54 ngudi, trong
d6 ¢6 03 can bo quan 1y va co ban du bién ché gido vién cac mén hoc, da bién ché
ké toan, thu vién, van thu, thiét bi truong hoc.

Doi ngii can bd, gido vién, nhan vién nhin chung da dap ung duoc yéu cau

clia cong tac quan 1y va phat trién gido duc trong giai doan hién nay. Phan 16n cac
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thay c6 dugc dao tao va tét nghiép tai cac truong DH su pham cd uy tin trong ca
nuée, chu yéu 1a trudng DPHSP Ha Noi 1va truong PHSP Ha Noi 2. Nhiéu thay co
sau khi ra truong da nhanh chéng khang dinh duoc uy tin cia minh trong hoc sinh,
dé)ng nghi¢p va nhan dan. Nhiéu th?ly co ludn co6 y thirc tu hoc, tu dao tao, tich cuc
tham gia cac 16p tap hudn nhim ning cao trinh d9, ning luc chuyén mén, nghiép
vu. Hién nha truong di ¢ 16 thiy co gido c6 bang Thac sy, 3 thdy cb gido khac
dang theo hoc Cao hoc.
3. Co sé vt chat

Truong dugce xdy dung trén dién tich trén 16000m2, bao gom cac khéi cong
trinh: Khéi nha 16p hoc ¢6 21 phong hoc kién ¢b cao tang; 4 phong hoc cip 4; Khoi
nha cac phong chie ning bao gdm 02 phong may vi tinh, Cac phong thi nghiém Ly,
Hoa, Sinh, 01 phong hoc ngoai ngit LAP, Thu vién, phong truyén thong. Chét luong,
dién tich cac phong hoc dat chuan, cac phong hoc déu co déy du hé théng chiéu sang,
quat mat phuc vu cho viéc day va hoc cua thay va trd.Cac phong hoc, phong bo mon
Vva c4c phong chic ning, cac phong déu co ddy du trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong chuyén moén nhu may chiéu, mot sé phong co bang tuong tac théng va man hinh
théng minh.
4. Thanh tich ndi bat

Truong c6 nhiéu thanh tich trong cong tac day va hoc, hoc sinh tét nghiép
THPT 4 nam gén day déu dat 100%. Pic biét ty 1& hoc sinh d6 vao cac truong dai
hoc, cao déng hang nam déu dat tir 60-70 %, két qua thi chon hoc sinh gioi co
bude tién bo, chat lugng gido duc toan dién dugc nang 1én. Nam 2018, truong
dugc cong nhan dat chuan Quéc gia; nam hoc 2017-2018 nha truong duoc Bo
trusng Bo GD&DPT ting Bang khen; nim hoc 2019-2020 nha truong duge Chi
tich UBND tinh ting Béng khen. ..
II. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Can ctr Luét gi4o duc sb6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019 cua
Quéc hoi; Thong tu 32/2020 ngay 15 thang 9 nim 2020 cua Bo trudong Bo Gido
duc va Pao tao Ban hanh DPiéu 1é truong trung hoc co sé, truong trung hoc phé
thong va truong pho thong cé nhiéu cap hoc;
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Can ct Thong tu 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 vé viéc ban hanh
Quy dinh vé Kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin quéc gia dbi
v6i truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong co nhiéu cap hoc;

Cian cr Nghi quyét s 12-NQ/TU ngay 08/10/2021 ctia Hoi nghi 1an thir
Mudi mot Ban Chap hanh Pang bo tinh khoa XIX vé Chuong trinh phét trién gido
duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030;

Can cir K& hoach sb 27/KH-UBND ngay 15 thang 02 nim 2021 cua Hoi
nghi 1an thir Muoi mot Ban Chap hanh Pang b tinh Hung Yén khoa XIX vé viéc
thuyc hién Chuong trinh phat trién gido duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan
2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030;

Can ctr Nghi quyét s6 05-NQ/PH ngay 25 thang 7 nim 2020 cta Dai hoi
Pai biéu Pang b huyén An Thi 1an tha XX VI, nhiém ky 2020-2025.

Can ¢t K& hoach giao duc nam hoc 2021 - 2022 cua nha truong.

I11. CO CAU TO CHUC VA QUY MO PHAT TRIEN
1. V& co céu to chirc

Chi bé Pdng: Hién c6 48 dang vién, Ban chi uy gdm 04 dong chi, dong chi
Lé Xuan Hoach 1a Bi thu Chi by va 03 Chi uy vién. Chi bo truong THPT Pham
Ngii Lao truc thuéec Huyén uy An Thi. Hang nam, chi bd Dang da thuc hién tbt vai
trd 1anh dao don vi hoan thanh céac ké hoach, nhiém vu cép trén giao, thuc hién tdt
quy ché dan chi & co s6.

Ban Gidm hié¢u: C6 03 dong chi, ddng chi Lé Xuan Hoach 13 Hiéu trudng,
02 1a Phé Hiéu truong. Co 04 to chuy@n mén va 01 to Vin phong.

Cong doan: T6 chic Cong doan nha truong c6 54 doan vién, Ban chap
hanh gdm 05 dong chi, déng chi Truong Thi Bich Nga 1a Chu tich Cong doan, 01
dong chi 1a Pho chu tich va 03 dong chi 1a uy vién. Cong doan hoat dong theo
Diéu 1¢ va Quy ché phdi hop giita cong doan va nha truong. Coéng doan nha
truong da thuc hién tdt vai tro, nhiém vu cua td chirc cong doan co sd, dong vién
can bo gido vién tich cuc tham gia cac hoat dong thi dua, nang cao chit luong gido

duc toan dién cho hoc sinh. Cong doan nha truong thuc su la trung tam tap hop,



doan két, gido duc, rén luyén xay dung doi ngili cong chure, vién chirc va lao dong
trong nha truong.

Tir ndm 2020 dén nay (2023) t6 chirc Cong doan nha trudng lién tuc dugc
BTV Cong doan nganh gido duc dao tao Hung Yén cong nhan dat danh hiéu Viing
manh va Vimg manh xuét sic.

Poan thanh nién: T chitc Poan thanh nién trong nha truong nim hoc
2021 - 2022 dén nay déu c6 25 chi doan, trong d6 c6 24 chi doan hoc sinh, 01 chi
doan gido vién hoat dong dudi su chi dao truc tiép cua Chi uy, Chi b va Huyé¢n
doan An Thi. Ban chap hanh Poan truong c6 17 dong chi, dong chi Tran Thi
Thanh Huyén 13 Bi thu Poan truong. Hang nam, Poan trudng da thuc hién dugc
nhiéu chuong trinh hanh dong c6 ¥ nghia thiét thuc gop phan bdi dudng, rén luyén
pham chat dao dirc, nhan cach cho thé hé tré trong nha truong.

Poan truong 1a don vi xuit sic ctia huyén doan An Thi dugc Tinh doan va Trung
wong Poan ting Bang khen. Poan trudng ¢ nhiéu hoat dong thi dua soi ndi véi nhidu
noi dung thiét thuc mang tinh gido duc cao ludn dugc quan tim chi dao va trién khai co
hiéu qua t6t trong nha truong. Poan trudng thuong xuyén gido duc chinh tri, tr tudng
cho doan vién thong qua céc hoat dong hang ngay, dac biét thong qua cac cudc thi tim
hiéu vé Pang, Bac Ho; vé truyén thdng ctia to chirc Poan; im hiéu vé phap luat. T chic
cho BVTN giir gin t6t nép séng van hoa. Tao cho cac em mét san choi lanh manh dé cac
em thi dua hoc tap t6t. Két qua cua céc hdi thi dugc huyén va tinh danh gia cao. Hoat
dong tich cuc cta Poan trudng di thé hién sirc manh cia tudi tré gop phan quan trong
gido dyc dao dirc hoc sinh, ning cao chat luong gido duc toan dién ctia nha truong.

2. Qui md 16p hoc va s6 hoc sinh

Nam hoc 2022 -2023 truong c6 24 16p vé1 936 hoc sinh, trong do6 co 8 16p
10, 8 16p 11 va 8 16p 12. Bén nam gan day 2020, 2021, 2022 va 2023 hoc sinh cia
truong déu t6t nghiép 100%. Sau khi tot nghiép ra trudng, hoc sinh cla truong co
ban linh vimg vang, c6 ki niang sdng, hoa nhap cong dong va tir d6 cac em c6 thé
tiép tuc phat huy nang luc hoc tap ¢ cac bac Pai hoc, Cao déng, dong gbép vao sy

thanh cong cho chién lugc dao tao ngudn nhan luc cho dat nude.



Cac em hoc sinh cua truong hau hét déu chim ngoan, tu giadc hoc tap, rén
luyén, tu dudng vi ngay mai lap than 1ap nghiép.

Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2021 - 2025, dinh
huéng 2030 nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cc giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi déng truong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé can
b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luoc cua truong THPT Pham Ngii Lao 13 hoat dong co y nghia quan trong
trong viéc thuc hién d6i moi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao cling nhu
chuan bi cho viéc trién khai Chuong trinh gido duc phd thong méi. Cing cac
truong THPT, trudong THPT Pham Ngii Lao quyét tAm nang cao chat luong gido
duc toan dién, gop phan xdy dung nganh gido duc huyén An Thi néi riéng va cia
tinh Hung Yén noi chung phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta
dat nudce, hoi nhap v6i1 cac nudce trong khu vuc va thé giol.

IV. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)
1. Moi trwong bén trong
1.1. Diém manh

Cong tdc t6 chitc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu: Lanh dao nha trudng co stic
tré, tim huyét, ning dong, sang tao, doan két cing nhau xay dung nha truong. C6
tam nhin khoa hoc, sang tao, quyét doan. Ké hoach dai han, trung han va ngén han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chtre trién khai, kiém tra danh gia sau sat,
thue chat va doi méi. Pugce su tin tudng cao ciia can bd, gido vién, nhan vién nha
truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

Péi ngii can b, gido vién,nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bé voi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén méon
va nghiép vu su pham da sé dép tng dugc yéu cau doi méi gido duc. C6 nhén t6
dién hinh.

Hoc sinh: Pa sd hoc sinh chim ngoan, y thirc hoc tap tdt, chat lugng dau
vao tuong ddi cao.

Phy huynh: Tin tudng, ung ho céc bién phap gido duc cia nha truong.
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Co 56 vit chdt: Co ban day du, dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

* Nguyén nhdn ciia nhitng diém manh: Tap thé can bo gido vién nha
truong doan két mot long, nd luc phén dau khong mét moi; tap thé 1anh dao nha
truong dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m, tranh thu duoc su giup do cua
cap trén va céc luc luong xa hoi ddi véi nha trudng, phat huy dan chu, tip trung tri
tué trong viéc xdy dung, thuc hién ké hoach, duy tri ky cwong nén nép. Truong
lubn nhan duoc su quan tdm chi dao tao diéu kién cta cac cip cac nganh tir tinh
dén dia phuong; Su quan tdm giup d& cua cac thé hé can bo gido vién, hoc sinh da
tung cong tac va hoc tap tai truong. Truong luén nhan dugc su phéi két hop nhip
nhang cua Ban dai dién cha me¢ hoc sinh va su ing hd ctia nhan dan dia phuong.
1.2. Piém yéu

T6 chirc quan Iy cia Ban Gidm hiéu: Trinh d6 ngoai ngi, trinh do cong
nghé thong tin ctia cac dong chi trong Ban gidm hiéu con nhiéu han ché, chua dap
mg dugc viée xir Iy cong viéc nhanh, hiéu qua; tinh than tu phé binh va phé binh
chua cao, d6i khi con c6 hién tuong né nang.

Péi ngii gido vién, nhdn vién: Mot b phan gido vién chua lam viéc hét kha
nang ctia minh; mot bo phan nho gido vién chua thuc sy dap ung dugc yéu ciu
giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh, gido vién c6 trinh d6 trén chudn con
mong, luc luong gido vién tré dong, kinh nghiém con it. Mot s6 mén con thiéu
gido vién.

Chdt lwong hoc sinh: S6 hoc sinh khoi 12 ¢6 két qua xét dai hoc diém cao
chua nhiéu.

Co s¢ vat chat: Chua déng b0, chua hién dai, khu vuc cho hoat dong Thé
thao con han ché, phong lam viéc ciia gido vién, to chuyén mon con thiéu, hiéu
qua st dung phong bd mén chua dat yéu cau dit ra.

* Nguyén nhan ciia nhitng han ché, yéu kém:

Truong dang trong giai doan chuyén giao thé hé c6 nhiéu gido vién tré kinh
nghiém giang day chua nhiéu, ty 1& gido vién nir trong do tudi sinh dé cao, mot sb

mon con thi€u gido vién.



Cong tac xa hoi hoa dé déng bd Co s& vat chit con kho khan, nhiéu hang
muc cong trinh con thiéu chua thuc hién dugc.
2. Moi trudng bén ngoai

2.1. Thoi co

Nha truong c6 dugce su tin tuong cia hoc sinh va phy huynh hoc sinh trong
khu vuc; dugc su ung ho ngay cang cao cua cac cép lanh dao, cac t6 chirc xa hoi,
cac thé hé thﬁy co gido va cac thé hé hoc sinh.

Nhu cau gido duc chat luong cao rat 10n va ngay cang tang.

Giao duc va Pao tao dang duoc Pang, nha nudc coi 1a qudc sach hang dau,
duoc cap uy dang, chinh quyén dia phuong coi trong.

2.2. Thach thiec

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cia cha me hoc sinh va x4
hoi trong thot ky cong nghi€p hoa, hién dai hoa.

- Chét lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc va yéu cau tir Chuong trinh gido duc phd
thong moi.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can bd, giao vién, nhan vién trong cong viéc.

- Cac truong THPT ¢ khu vuc va tinh tang vé chat lugng gido duc trong khi
muc tiéu, vi thé cia trudng ngay cang doi hoi két qua gido duc cao hon.

2.3. Cdc vin dé cdn wu tién gidi quyét

Po6i méi phuong phap quan 1y, diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong.

Po6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng
phét trién ning luc hoc sinh.

Nang cao chat lwong doi ngii can b, gido vién, nhan vién ca vé nhan thic
1an chuyén mén.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan

ly, ting cuong dau tu cho hoc tdp mon ngoai ngir.



Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha trudng vé cong tac
quan 1y, giang day (trudng chuan qudc gia, chuan hiéu trudng, chuin nghé nghiép
giao vién, chuan trong kiém dinh chat lugng...)

V. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

Tao ra mdi trudng gido duc ma & d6 mdi can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh dugc ton trong, yéu thuong va an toan. Can bg, gido vién, nhan vién lam
viéc véi tinh than vi hoc sinh hanh dong. Hoc sinh hoc tap vai tinh than vi tuong
lai hanh dong.

2. Tam nhin

La mot trong nhing trudng hang dau cia tinh ma ¢ d6 hoc sinh s& lua chon
dé hoc tap va rén luyén dé duoc phat trién toan dién dap tng yéu cau ciia xa hoi.
3. Gia tri cot 16i

Heé thdng gié tri co ban cua nha truong bao gdm : Gido duc toan dién — Phét
huy sang tao - Hoi nhap qudc té.
V1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 14 mé hinh gido duc
tién tién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu vé t6 chirc cdc hoat dong day hoc (thwc hién Chwong trinh
gido duc phé théng)

2.1.1. Xdy dung va thuc hién Ké hoach Chuong trinh mon hoc va chuwong
trinh gido duc nha truong

Hang ndm Ban Gidm hi¢u chi dao céc gido vién, cdc nhom chuyén mon xay
dung Ké hoach mon hoc trén co s¢ Chuong trinh gido duc phd théng ma Bo
GD&DT da ban hanh.

100% gido vién Ién 16p coO ké hoach day hoc, gido an dugc soan theo hudng
d6i méi, phat huy ning luc hoc sinh.

2.1.2. Chdt lwong sinh hoat t6, nhém chuyén mén
o



Pam bao 100% cac t6 nhém chuyén mén sinh hoat 02 1an/thang. Trong d6
ndi dung cha yéu 1a trao d6i chuyén mon, nghiép vu va to chirc sinh hoat theo
hudng nghién ctru bai hoc, méon hoc. Pam bao 100% cac nhém chuyén mon sinh
hoat mdi tuan 11an. Trong d6 ndi dung chu yéu 1a thao luin vé cac phuong phap,
ki thuat va cac hinh thic td chirc cac hoat dong hoc ddi véi cac tiét day dac biét 1a
nhimng ndi dung khé trong chuong trinh mén hoc. Thao luan va théng nhat xay
dung ma tran dé kiém tra. Nha truong di xdy dung ngan hang dé kiém tra cho cac
dot kiém tra dam bao danh gia hoc sinh khach quan, chinh x4c.

2.1.3. Kiém tra danh gid hoc sinh

Pam bao 100% hoc sinh duge kiém tra va danh gia theo quy dinh diéu 1¢
truong THPT va cac thong tu theo quy dinh hién hanh

Kiém tra tap trung 100% cic mon Ngir vian, Toan, Tiéng Anh, Vat ly, Hoa
hoc, Lich sur, Bia ly, GDCD (GDKTPL), Tin hoc, Sinh hoc.

100% dé kiém tra phai c6 ma tran, dam bao phat huy ning lyc hoc sinh.

Ngoai kiém tra, danh gia theo thoi diém, khuyén khich gido vién kiém tra,
danh gia hoc sinh theo qua trinh.

2.1.4 Quan ly viéc day thém hoc thém

100% giao vién day thém trong truong phai c6 don dang Ky, co giao an Ién
16p. Ban chuyén mén phan cong giang day va xép thoi khoa biéu chi tiét. Viéc thu
chi theo dung cac van ban huéng dan cia cap trén.

100% gigo vién day thém bén ngoai trudng c6 cam két thuc hién ding céac
quy dinh ctia nganh gido duc va cuia UBND tinh Hung Yén.

2.2. Muc tiéu vé té chirc cdc hoat dpng hoc tip va rén luyén

2.2.1. T6 chirc viéc hoc tdp cac bo mon van hoa

100% hoc sinh di hoc dr:iy du, nghi hoc ¢6 Iy do chinh dang. Tich cuc tham
gia hoc tap. Ty giac chudn bi bai ¢ nha.

2.2.2.Té chirc cdc hoat dong giao duc khac

Phéan dau 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va cac
hoat dong ngoai gio 1én 16p, trai nghi€ém thuc té, hudéng nghi€p, cac hoat dong

doan thé, xa hdi, cac cau lac bo.



2.2.3. Pdnh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia hoc sinh

Phén d4u 98 — 99% hoc sinh kha tdt vé& hanh kiém, trén 99 % hoc sinh co
hoc lyc tir trung binh trd 1€n trong d6 c6 80% trd 1€n dat hoc luc kha, gioi.

2.3. Muc tiéu vé xdy dung ddi ngii cdn bj, vién chirc (Quan Iy, dinh gid
st dung, dao tao, boi dwong, tuyén dung, diéu dong gido vién, cin bé, vién
chirc)

Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, giéi trén 80%.

100% can b0, gido vién st dung thanh thao may tinh.

S tiét day sir dung cong nghé thong tin dat trén 90% .

Co trén 30% gido vién va 100% thanh vién BGH c6 trinh d6 Thac sy, Cao
cap 1y luan chinh tri.

Phan déu 100% t6 chuyén mén co gido vién dat trinh d6 Thac sy, trong d6
80% to truong chuyén mon co trinh d6 Thac sy..

Pén nam 2025, dam bao c6 du 100 % tiét hoc co thi nghiém trong cac
phong thi nghi¢m, thuc hanh hodc sir dung cac phﬁn mém thi nghiém ao (trong qui
dinh caa chuong trinh).

Pén nam 2025 co trén 50% can b, gido vién dugc nang hang (tir hang I
1én hang II); 100% can bd, giao vién, nhan vién c¢6 du cac ching chi theo quy
dinh.

Hang nam, phdi hop véi cac don vi y té kiém tra sitc khoe cho can bo, gido
vién, nhan vién.

2.4. Muc tiéu vé huy dpng cdc nguon luc tai chinh, co sé vit chit - thiét bi ha
ting ky thudt (théng tin, thuw vién, co sé dir ligu, cdic nguon dau tw va tai tro...)

Phong hoc, phong 1am viéc, phong thuc hanh dugc sira chita nang cap, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Quy hoach khuén vién nha truong, xin dau tu kinh phi dé stra chita lai khu
nha 16p hoc 03 tang (15 phong hoc); xdy méi ddy nha 16 phong, nha tap da ning,

xay mdi thém lan xe cho hoc sinh, khu v¢ sinh cho hoc sinh
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Phan dau xay dung thu vién truong dat chuan Qudc gia, md rong khudn
vién doc, trang bi thém may tinh cho viéc tim kiém tai liéu cua gido vién va hoc
sinh & thu vién.

Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cap theo
hudng chuan ho4, hién dai hoa.

Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”.

2.5.Muc tiéu vé ning cao chit lwong gido duc va tw kiém dinh chit lwong
gido duc

- Qui mo:

+ Lop hoc: 24 — 27 16p.

+Tong s hoc sinh: 960 — 1080 hoc sinh.
- Chét luwong hoc tap:

+ Trén 80 — 85% hoc luc kha, gioi (trén 30% hoc luc gidi)

+ Khong ¢6 hoc sinh Xép loai hoc luc yéu, kém.

+ Thi d6 dai hoc: Trén 65 %.

+ Thi hoc sinh gidi cac mon van hoa 16p 12 tir 6 — 10 giai trd 1én.

+ Hoc sinh khéi 12 thi @6 TN hing nam: Ttr 99.5 - 100%.

- Chat lugng dao duc, k§ ning song.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tir thi¢n, tinh nguyén.

2.6. Muc tiéu vé xdy dung quan hé nha truwong - gia dinh - xi héi

Thuc hién tét quan hé phdi hop giita gia dinh - nha trudng - x4 hoi.

Dam bao thong tin lién lac gifta nha truong va phu huynh hoc sinh trong
gido duc, chi tiéu nha trudng cung cip thong tin day du (100% ) theo thang, sau
mdi 8 tuan, cudi hoc ky va ca nam vé két qua danh gia xép loai rén luyén hoc tap
cta hoc sinh théng qua s6 lién lac dién tir, hodc hop phu huynh truc tiép.

2.7. Muc tiéu vé xdy dung méi truwong gido duc

bam bao xay dung moi truong, canh quan su pham Xanh, sach, dep. Ngan

chan kip thoi céc tac nhan tiéu cuc anh hudng xau dén chat lugng gido duc va phat
11



trién nha truong. Phan ddu dén ndm 2025 nha trudng that sy c6 moi truong gido
duc ma mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu cam nhan dugc Ton
trong — Yéu thuong — An toan (tr¢ thanh truong hoc hanh phuc).

2. 8. Muc tiéu vé té chirc bp mdy va qudn Iy diéu hanh cdc hoat dpng nha
truong

Phéan déu truong da vé co clu, sb lugng, chat lugng nhan sy, 100% ké
hoach hoa nha trudng, ddy manh ung dung cong nghé thoéng tin trong cdng tac
quan 1y, diéu hanh, coi trong cong tac truyén théng trong gido duc.

Déy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché mét cira trong toan by hé
thong quan 1y giao duc nha truong. Khai thac hiéu qua phan mém quan 1y vin ban.

2.9. Phwong cham hanh dong

Pbi voi can bd, gido vién, nhan vién nha truong: “Nghiém tic trong cong
vigc, ton trong ldn nhau, vi hoc sinh hanh dpng”.

Dbi v6i hoe sinh: “Nghiém tic trong hoc tap, tén trong lin nhau, vi twong
lai hanh dong” va “Trwong nhw nha, thiy c6 nhw me cha, ban bé nhw anh em
rugt thit”.

VIl. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC (MUC
TIEU U'U TIEN)

1. Chwong trinh 1: Hoan thién co cdu to chtic va nang cao hiéu qua cong
tac quan 1y :

- Hoach dinh va cam két vé triét 1i, phwong cham hanh dong néu trén trong
hoi dong truong;

- Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sd lugng, dat chuan
vé kién thtrc khoa hoc va ning lyc nghé nghiép.

- P6i mébi cong tac quan Iy phi hop yéu cau méi.

- Xay dyng va phat trién hé thong thong tin quan 1y trén co s& phan mém
Co so dir li¢u nganh.

- Hoan thi¢n Quy trinh quan li nhan sy theo hudéng phan cong cong viéc va

trach nhiém ca nhan rd rang.
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- Thuc hién nghiém tac cac qui dinh tuyén chon, b nhiém, mién nhiém céc
chtrc vu chuyén mon va quan ly.

- Nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh 16p cha nhiém.

- Thu gon dau méi, sap nhap mot sb td chuyén mon theo yéu cau chung.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu truong, to trudng chuyén mon,
gido vién chu nhiém.

2. Chwong trinh 2: Nang cao chét luong doi ngii gido vién.

- Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién co phém chét chinh trj; co
nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong
cach su pham miu muc. Poan két, tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, giup
d& nhau cung tién bo.

- Quan tdm dén ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

- Xay dung cac quy hd trg hoc tap, giang day, nghién ctru khoa hoc, viét
sang kién kinh nghiém.

- T6 chtic xép hang va cong bd cong khai két qua chat lwong cua timg to b
mon, tung gido vién trong toan trudng va trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Nguwoi phu trach : Hi€u trudng, Pho hi¢u truong phu trach chuyén mon va
kiém dinh chét luong, t6 truong chuyén mon, gido vién bd mon.

3. Chwong trinh 3: D6i méi phuong phap Day - Hoc

- Thuc hién cudc van dong toan truong doi méi phuong phap, ky thuat day
hoc theo hudng phat trién nang luc hoc sinh dap tmg yéu cau cu ddi méi cin ban,
toan dién gido duc va ddo tao cling nhu Chuong trinh gido duc phd thong moi.

- Mbi nam hoc t6 chirc duge tir 1-3 cude hoi thao khoa hoc vé doi méi
phuong phap day - hoc dwa trén nhimng tai liéu d6i méi phuong phap day hoc va
danh gia két qua hoc tap cho cac gido vién trong nha truong, ddy manh ung dung
cong nghé thong tin trong day va hoc. Pén nam 2025 cé trén 90% gi4o vién
truong str dung thanh thao cong nghé thong tin va truyén théng vao day hoc. Tang
cuong kiém tra noi b vé d6i moi phuong phap day hoc va danh gia, dam bao dén
nam 2025 c6 100% gido vién dugc danh gia 1a 4p dung c6 hi€u qua cac phuong

phép day hoc mai.
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- Phét trién céc phuong tién day hoc hi¢n dai:

+ Hé thong phong va thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bd mén.

+ Mang LAN, mang truyén théng hoc tap, mang quan 1i ndi b két ndi véi
mang gido duc S& GD - BT v&i mang Internet.

+ Phat trién va st dung cong nghé hd tro giang day va hoc tap truc tuyén,
hoc cé& nhan va hoc hop tac.

Ngudi phu trach : Phd Hiéu trudng phu trach chuyén mén va T trudng
chuyén mon, giao vién bo mon .

4. Chwong trinh 4: Xay dung co sd vat chat va ha tang k¥ thuat.

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai ho4, bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai.

- Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, ddu thau,
khen thudng va xur phat, ...

Ngudi phu trach : Pho Hiéu trudng phu trach co s vat chat va trang thiét
bi gido duc, ké toan, nhan vién thiét bi.

5. Chwong trinh 5: D6i méi kiém tra danh gia hoc sinh.

Can cr chuan va cac tiéu chi vé kiém tra danh gia hoc sinh theo quy dinh
cua thong tu hién hanh.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mén va kiém dinh
chét luong, T truong chuyén mon, gido vién chii nhiém va gio vién bd mon.

6. Chwong trinh 6: Xay dung ké hoach kiém dinh chét lugng nha truong.

Xay dung hé théng t6 chirc kiém dinh doc lap vé chat lugng gido duc. Trién
khai kiém dinh chéat luong truong, cong bd cong khai két qua kiém dinh theo
Thong tu 18/2018/TT-BGDDT cua Bo GD-DT.

Ngudi phu trach: Hoi dong kiém dinh danh gia chat lugng nha trudng.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Giir vitng két qua hoc sinh giéi tinh, két qua thi tot nghiép, thi dai hoc.

VIII. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Phat trién ddi ngii gido vién
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- Nang cao trach nhiém, niém vinh du tu hao vé truyén thng nha trudng
cho toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha truong, tir d6 moi thanh vién
trong hoi dong su pham ¢ ¥ thirc vion 1én dép ting yéu cau va nhiém vu gido duc
trong thoi ky méi. Cu thé phai d6i méi qué trinh day hoc timg tiét dén ca chuong,
ca hoc ky, cd nam hoc, ddi méi cach quan 1y gido duc hoc sinh phat trién toan
dién. Gido vién luén la tAm guong sang vé tu hoc, sang tao, dao duc, nép séng cho
hoc sinh noi theo.

- C6 ké hoach bdi dudng gido vién, bdi dudng tai chd qua sinh hoat & cac td,
nhom chuyén mén, dy gio dong nghiép; boi dudng dai han nhu di hoc cao hoc.. ..

- Xay dung va phat trién doi ngil gido vién, can bo quan 1y gido duc dap tng
yéu cau phat trién ctia nha truong trong giai doan méi

- To chitc danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép d6i véi pho thong.

- Xay dung méi trudong su pham binh dang, thic day sy nd lyc phan dau va
nang cao y thirc trach nhiém ctia doi ngti nha gido va can b quan 1y, tiép tuc thuc
hién viéc danh gia gido vién, gido vién danh gid can by quan ly nha truong theo
qui dinh chuan nghé nghiép.

- Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién tham gia cic chuong trinh
dao tao da dang nham nang cao chuén trinh do dao tao, tham gia cac khoa hoc boi
dudng nang cao ning luc cho ddi ngii gido vién theo cic chuong trinh tién tién,
cac chuong trinh hop tac voi nudc ngoai dé dap ing dugc nhiém vu nha gido trong
tinh hinh mé&i. Pén nam 2025 ¢ khoang 45 — 50% can b, gi4o vién, nhan vién
dat trinh dg thac sy tré lén.

- Ra soat, sép xép lai do1 ngli; xay dung luc lugng can bo quan 1y tan tam,
thao viéc, c6 nang luc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo
quan 1y phu hop véi yéu cau doi méi gido duc; c6 ché do dai ngd xung dang doi
v6i doi ngll .

Ngudi phu trach : Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon.

2. Quan tadm chim lo dén hoc sinh

- Gido duc hoc sinh c6 y chi vuon 1€n vuot kho, vuot suc y, thoi quen cii

khong phu hop trong giai doan cong nghiép ho4, hién dai hoa .
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- Nhéc nhé hoc sinh hoc tap sang tao, tu hoc két hop v6i cac hinh thic hoc
khac dé bd sung hoan thién kién thirc cho ban than.

- Gido duc hoc sinh c6 y thuc tap thé doan két, than &i giap do nhau trong
hoc tap va sinh hoat. Nha trudong va cac doan thé s& to chirc nhiéu cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p (hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao, lao dong cong
ich, tham quan du lich...); thuc hién & trong va ngoai nha truong véi nhi¢m vu
gido duc da dang va dua hoc sinh vao thuc té linh hoi céac tri thirc khoa hoe, cac
chuan muc dao duc va hinh thanh cac hanh vi mét cach tu giac; dé cac em co dip
tur thé hién, tu khang dinh minh dong thoi ¢6 sy gan két véi cac ban khéc trong 16p
va trong truong.

3. Nang cao chat lwong day hoc/giao duc, dip @ng yéu ciu cia sw
nghiép giao duc

- Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac bi¢t la chat lugng
gido duc dao duc va chit luong vin hoa, d6i mdi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh pht hop véi muyc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh.
Poi méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, ga‘in hoc véi hanh, 1y thuyét %!
thuc tién; giup hoc sinh ¢o y thirc va trach nhiém cao trong hoc tap, c6 16i séng
lanh manh, ¢6 ban linh, trung thuc, c6 nang luc lam vi¢c doc 1ap va hop tac, co ky
nang séng, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, ham thich hoc tap va hoc tap co
két qua cao; c6 niang lyc tu hoc; hiéu biét va ty hao, yéu quy nha trudng, to quc.
Kha ning st dung ngoai ngit dic biét 1a tiéng Anh trong hoc tip va van dung kién
thirc vao thuc té cudc séng.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén ctia hoc sinh va gido vién
nhim nang cao ki ning sdng va vin hoa nghé nghiép.

Ngudi phu trach : Hiéu trudng, cac Pho hiéu trudng phu trach t6 chuyén
mon, t6 trudng chuyén mon, gido vién bo mon.

4. Tim kiém ngudn lwc tai chinh, bo sung co sé vat chat, thiét bi, cong
nghé, hé thong thong tin

- Xay dung theo tiéu chudn chuan quéc gia cta truong THPT.

16



- Pap tng day du kip thoi, chuan cho cac hoat dong nhu may chiéu, may vi
tinh, hé théng internet.

- Cap nhat cong nghé mai, phd bién kip thoi va ap dung ngay vao day hoc
va cac hoat dong khac.

- Xay dung nha truong van hoa, truong hoc hanh phuc, thuc hién tdt quy
ché dan chu trong nha trudng, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can bd,
giao vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac nguén luc cua x3 hoi, cac td chirc kinh té - x3 hoi, cac
don vi sir dung nhan luc sau dao tao cac ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

- Phat huy tinh ty chu, ty chiu trach nhiém ¢ co s¢ dao tao vé nodi dung dao
tao, tai chinh, nhan syu; hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao hiéu qua
hoat dong ctia hoi dong trudng & co sd giao duc dé thuc hién quyén tu cha va
trach nhiém x3a ho1 cua don vi.

- Xay dung chuan quéc gia vé co s& vat chat k¥ thuat nham dam bao nhimng
diéu kién vat chat co ban thuc hién viéc d6i méi qua trinh day hoc. Trong do, chu
trong dén chuan héa phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bd mén va trang
thiét bi day hoc.

+ Nguon lwe tai chinh:

- Ngéan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tir xa hoi, phu huynh hoc sinh, cuu hoc sinh. ..

+ Nguén lwe vit chdt: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu tro.

+ Nguon lwe vit chit va dau tw khdc

- Khuén vién truong va kién triic trudng, 16p, san bii thé duc thé thao...;

- Phong by mon, thu vién, thiét bi gido duc, cac tai nguyén gido duc;

- Cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

+ Nguén lwe khdc hodc chii dpng tao ra trong qud trinh thwe hién ké
hoach chién luwgc

- Do co hdi tao ra (dia li, tai nguyén tu nhi€n, nhan lyc...);
L/



- Do dugc giai thudng, khen tang...

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, Ban chap hanh Cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh, Ké toan.

- Pay manh cong tac thong tin xay dung thuong hiéu nha truong:

- Xéc 1ap ding cap va cung cb dang cip cua trudng;

+ Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi v6i nha truong thong
qua cac hoat dong gido duc cu thé va thanh tich cu thé.

+ Xéac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi voi tung can bo giao vién, nhan vién,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctua mdi thanh vién d6i véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cta
nha truong:

+ Cong bd st ménh, tAm nhin va gia tri ciia nha truong;

+ Xuét ban dic san ndi bo, sach, quang ba hinh anh vé hoat dong cua truong
trén cac tap chi trong va ngoai nudc...;

+ T6 chire hoi thao, bao cdo va dién dan dua vao internet.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, Hoi dong su pham, hoc
sinh, phu huynh hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong:

+ Trién khai rong rai viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, gidng day, xay dung kho hoc li¢u di¢n tir, thu vién dién tr...Gop ph?m
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc, dong vién can bo, gido vién, cong nhan
vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé sur dung dugc may tinh phuc vu
cho cong vigc. ..

+ Nang cao chét lugng, hiéu qua trang website va hop thu dién tir cta
truong.

Nguwoi phu trach: Ban Gidm hi¢u, Ban quan tr1 website.

5. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y, diéu hanh

- Co su théng nhét cao trong Ban Gidm hiéu, chi bd va cac t6 chtrc chinh

tri, xa hQi trong nha trudong vé y chi va hanh dong.
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- Co6 sy phan cong hop li, cu thé, chi tiét.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém ké hoach chién lugc.

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va st dung hiéu qua hon ngudn luc cia
nha nudc va xa hoi dé ting quy mé va nang cao chat luong gido duc.

6. Quan hé tét véi cong dong

- Hoan thién vin ban, phé chuan ké hoach, bao céo cap quan li.

- Tuyén truyén quang ba nha truong toi cac to chirc, xa hoi, phu huynh, hoc
sinh.

- Gido vién, can by cong nhan vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao viéc
dong gop ban ké hoach chién luoc va thuc hién tot.

- Tham muu véi 1anh dao cép trén vé quy mo phat trién nha truong trong
timg giai doan, dong thoi phdi hop voi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly
va nang cao chat luong cua hoat dong day va hoc.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cta céac t6 chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phdi hop véi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh céc nha hdo tdm, cdc manh thuong quan, cac doanh nghiép, cuu
hoc sinh, phu huynh hoc sinh d& dong gop xuét sic cho su nghiép gido duc cia
truong

IX. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luoc dugc pho bién rong rii ti toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td
chtrc ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc thue hién
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phé)i qua trinh trién khai ké hoach chién luge, diéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té clia nha trudng.

2.1. Péi véi Hiéu truéng

T6 chirc, trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc toi timg can b, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

2.2. Péi véi cdc Phé Hiéu truong

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc, trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

2.3. Déi véi té trwong chuyén mén

T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

2.4. Doi vdi cd nhin cdn bé, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach gido duc hing nim cta nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc
hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc, dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc

Giai doan 1: Tir nam 2021 — 2023: Xac 1ap né nép ky cuong theo tiéu
chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép, kiém dinh chét luong gido duc
nha truong, hoan thién cac tiéu chuan truong chuin qudc gia mic d6 1 vao nim
2023.

Panh gia ning luc gido vién mot cach cong khai, ciing cb doi ngii gido vién
hién co, tang cuong luc lugng gido vién tré, dao tao gido vién trén chuin dam bao
dén nam 2025 c6 75% t6 trudng chuyén moén cb bang thac sy, co trén 45% sé gido

Vién c6 bang thac sy, nang cao chat luong thi hoc sinh gioi cdp tinh, phan ddu dé
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truong ludn nam trong tép 100 cac truong c¢6 diém binh quén thi dai hoc cao trén
toan qudc.

T chire tap huin giao vién, chuin bi co s& vat chit va trién khai thuc hién
Chuong trinh gido duc phé thong mdi mét cach hiéu qua.

Quang ba hinh anh nha truong dudi nhidu hinh thic (mang Internet; ky
ni¢m thanh 1ap truong, bao chi...).

Hoan thién hé théng co s& vat chét theo huong chuin hoa.

Giai dogn 2: Tir nam 2024 — 2025: Khang dinh uy tin va hinh anh cta nha
truong 1a mot co sé gido duc co uy tin cia tinh, chat luong gido duc toan dién co
chét luong cao .

Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao ning luc chuyén moén cho doi ngii gido
vién, nang cao chat lugng thi hoc sinh gidi cac cap ting tir 5% - 7% hang nam. Ty
16 dd dai hoc trén 55%.

Giai doan 3: Tir nam 2025 — 2030: Thuc hién cac st ménh cua chién luge
phat trién nha trudng : “Tao ra méi truong gido duc ma ¢ dé moi can bé, gido
vién, nhdn vién va hoc sinh dwoc ton trong, yéu thuong va an toan. Can bo, giao
vién, nhén vién lam viéc véi tinh than vi hoc sinh hanh dong. Hoc sinh hoc tdp voi
tinh than vi twong lai hanh déng”. Doi ngii gido vién dap tng dugc tot nhat yéu
cau d6i méi gido duc va Chuong trinh gido duc phd thong méi, hing nim co trén
80% s6 hoc sinh tham gia du thi hoc sinh gioi cdp tinh dat giai va thudc tép 10
truong manh trong tinh.

4. Hé thong thong tin phan hoi

- Thong tin tir cac em hoc sinh, cac bac phu huynh hoc sinh.

- Thong tin tur cac thﬁy, cO gido, can bd, nhan vién cua nha truong.

- Thong tin tir cac cap lanh dao chinh quyén, dia phuong, nganh....

5. Phwong thirc d4anh gia sw tién bd
- Panh gia bang dao 1y, phap 1y, cong 1y.
- Panh gia bang hiéu qua, chat luong cong viéc.

6. Kién nghi, dé xuit
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- Bé nghij Tinh Gy - HDND - UBND tinh Hung Yén, S6 GDDT Hung Yén,
Huyén uy - HDND - UBND huyén Pham Ngii Lao tao moi diéu kién dé nha
truong hoan thanh va thuc hién tdt ké hoach chién luoc.

- Pé nghi S& Gido duc - Pao tao tinh Hung Yén phé duy¢t va chi dao, giam
sat, tao moi diéu kién thuén lgi cho nha truong thuc hién t6t ké hoach chién luoc.

- Céc t6 chuc chinh tri, x3 hoi trong huyén, tinh thuong xuyén quan tam,

ung ho vé vat chét va tinh than kip thoi.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- S6 GD-BT Hung Yén (dé b/c);
- Ban Chi iiy, BGH, LP cdc Poan thé (dé t/h); (@ ky)
- Ban chuyén mon (dé t/h);
- Luru VP.
Lé Xuan Hoach

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HUNG YEN

GIAM POC

(da ky)

Nguyén Viin Phé
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